Zarzadzenie nr 16/2019/2020
Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 27 w Czestochowie
z dnia 28.11.2019r.

w sprawie wprowadzenia Procedur oceny ryzyka w ramach kontroli zarzadczej

Na podstawie art. 69ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych

(Dz. U.z 2019 r. poz. 869 ze zm.), Zarzadzenia nr 316.2015 Prezydenta Miasta Czestochowy
z dnia 9 czerwca 2015 r. w sprawie zapewnienia funkcjonowania kontroli zarzadczej w gminnych
i powiatowych jednostkach organizacyjnych Gminy Miasta Czestochowy oraz nadzoru nad jej realizacja.

zarzadza sie, co nastepuje:

§1

Wprowadza sie Procedury Oceny Ryzyka w ramach Kontroli Zarzadczej

w Szkole Podstawowe] nr 27 w Czestochowie . Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dyrektor Szko ty Podstawowej nr
27 w Czestochowie

(-) Sylwia Szczygtowska



Zatacznik nr 1 do
Zarzadzenia nr 16/2019/2020
Dyrektora Szkoty nr 27 z dnia 27.11.2019 r.

Procedury zwigzane z zarzgdzeniem ryzykiem

§1

Postanowienia ogolne

1. Odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem ponosi dyrektor oraz osoby podejmujace decyzje
wynikajace z zakresu obowigzkow lub posiadanego pelnomocnictwa.
2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez:
e identyfikacje ryzyka,
e analiz¢ ryzyka
e reakcj¢ na ryzyko

)

§2
Uzyte w niniejszej procedurze pojgcia maja nastgpujace znaczenie:
ryzyko — prawdopodobienstwo, ze wystapi okreSlone zdarzenie,
dziatanie lub brak dziatania

1 moze niekorzystnie wptyna¢ na osiggnigcie zatozonego celu.

analiza ryzyka — proces, w ktorym identytikuje si¢ ryzyko 1 dokonuje jego oceny pod katem
mozliwo$ci wystapienia,

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

zarzadzanie ryzykiem — system metod 1 dziatan zmierzajacych do
obnizenia ryzyka do  akceptowalnego poziomu, obejmuje
identyfikowanie 1 ocen¢ ryzyka oraz reagowanie na nie (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie si¢, dzialanie); proces zarzadzania ryzykiem
obejmuje ryzyko wystepujace we wszystkich procesach decyzyjnych i
na kazdym szczeblu zarzadzania,

tolerowanie ryzyka — sposob postgpowania w sytuacji, gdy istniejg
okreslone trudnosci

w przeciwdziataniu ryzyku (nastepuje pogodzenie si¢ z jego istnieniem),
jak rowniez w przypadku, kiedy koszty podjetych dziatan moga
przewyzszac przewidywane korzysci,

przeniesienie ryzyka — wykonywane jest poprzez zmian¢ wiasciciela
ryzyka, np. na firm¢ ubezpieczeniowa,

wycofanie si¢ (przesuniecie realizacji w czasie) — zawieszenie
realizacji celow badz zadan,

z ktorymi zwigzane jest zbyt duze ryzyko ich nieosiggnigcia,

dzialanie w warunkach okreslonego ryzyka — nastgpuje proces
realizacji celu lub zadania, gdy uzna si¢, Ze ryzyko ma poziom mozliwy
do zaakceptowania,

przeciwdzialanie ryzyku (dzialania zaradcze) — wszelkie dziatania
majgce zmniejszy¢ poziom ryzyka do akceptowalnego poziomu,

obszar ryzyka — kazdy obszar dziatania (zadanie, proces, zagadnienie,
problem) urzedu (jednostki), w ktérym moze zaistnie¢ ryzyko,



9) czynniki ryzyka — cechy charakterystyczne dla danego procesu, ktore
wskazujg na mozliwos¢ wystgpienia zdarzenia mogacego niekorzystnie
wplyna¢ na osiggnigcie okreslonego celu,

10) wlasciciel ryzyka — urzednik odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem
wyszczegllnionym
w ramach danego celu strategicznego, operacyjnego lub konkretnego
przedsigwzigcia.

§3

1. Udokumentowaniem stosowania niniejszych procedur jest stosowanie ich w biezacej pracy
zarzadzania ryzykiem w ramach powierzonych obowigzkow stuzbowych.

2.Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z realizacja celow 1 zadan dokumentowane jest
sporzadzaniem notatek shluzbowych oraz protokotéw z narad, zwigzanych réwniez
z zarzadzaniem ryzykiem.

3.Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem oceniana jest przez
dyrektora jednostki po zakonczeniu roku budzetowego, a dokumentacje stanowi
sprawozdanie
z realizacji planu finansowo-rzeczowego.

§4

1.Kazdy wyznaczony pracownik dokonuje analizy ryzyk w ramach powierzonych
obowiagzkow i dokumentuje je w formie notatki stuzbowe;.

2. W chwili zidentyfikowania ryzyka wyznaczony pracownik staje si¢ jego tzw. wilascicielem
1 dokonuje jego zminimalizowania do jak najnizszego poziomu.

3.Za Dbiezacg analize ryzyka oraz podejmowanie doraznych dziatan zaradczych
odpowiedzialni sg pracownicy bedacy na terenie placowki.

4.0 kazdym zaistniatym przypadku ryzyka, ktore nie jest w stanie zminimalizowac,
informuje dyrektora. On za$ podejmuje decyzje¢ czy dzialanie, zadanie lub inng czynnos$¢,
ktora bedzie dalej realizowana.

5.

§5
Identyfikacja ryzyka

Identyfikacji ryzyka dokonuje si¢ raz w roku w terminie ustalonym przez dyrektora.

. W razie potrzeby dyrektor moze wyznaczy¢ dodatkowe terminy identyfikacji ryzyka.

3. W przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktorych funkcjonuje jednostka, nalezy
dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka.

4. Identyfikacji ryzyka dokonuje zesp6t powolany przez dyrektora.

W sktad zespotu wchodzi:

e dyrektor jako jego przewodniczacy,

e wicedyrektor,

e wybrany przez dyrektora pracownik,

N —

9]

6. W celu identyfikacji ryzyka zespot bierze pod uwage wyniki obserwacji oraz wyniki
przeprowadzonych audytéw 1 kontroli, mierniki realizacji celéow oraz wszelkie



informacje majace znaczenie dla funkcjonowania jednostki.

§6
Analiza ryzyka i reakcja na ryzyko

. Zidentyfikowane ryzyka sa poddawane analizie pod katem poziomu ich zagrozenia
dla realizacji celow.
. Ustala si¢ 5-stopniowg skale prawdopodobienstwa (P) wystapienia ryzyka:

1 — nieznaczne

2 —male

3 —$rednie

4 —powazne

5 — katastrofalne
Okresla si¢ 5-stopniowg skale wielkosci straty (S) skutku badz wptywu, jaki bedzie
miato ewentualne wystgpienie tego ryzyka.

1 — bardzo maty

2 — maly
3 —$redni
4 — duzy

5 — bardzo duzy

. W odniesieniu do ryzyka oszacowanego jako wysokie zespdt powotany przez
dyrektora ustala sposob reakcji.

. Przewiduje si¢ cztery mozliwe rodzaje reakcji:

e tolerowanie,

e przeniesienie,

e wycofanie sig,

e dzialanie.



